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WƻǎŜǇƘ IŀƴȅƻƴΣ 9ǎǉΦΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
tŀǘǊƛŎƪ wƻǎǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
IŜƛŘƛ {ŜŎƻǊŘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
wƻōŜǊǘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
5ŀǾƛŘ ²Φ aƻȅŜǊ 

/ƘŀǊƭŜǎ !Φ DŀǊǊƛǎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
/ŀǊƭ .Φ DƻǳƭŘ LLΣ WƻƘƴ YΦ [ŜƛǎŜǊΣ tƘ 5ΦΣ 
WƻƘƴ [ȅƳŀƴΣ tΦ9ΦΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŜǊƭƛΣ 
9ŘƛǘƘ {ǘŜǾŜƴǎΣ WŀƴŜǘ ²ŜƛŘŜƴǎŀǳƭ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũ 
!ŘŀƳ {ŎƘŜƭƭƘŀƳƳŜǊ                   
5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

 
[ƻǊƛ YŜǊǊƛƎŀƴ                       

IŜŀŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 
5ǊŜǿ YΦ ²ŀƎƴŜǊΣ tΦ9ΦΣ  
aƛŎƘŀŜƭ WΦ ²ƛƭƪΣ tΦ9Φ 
IȅŘǊŀǳƭƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

 
aŀǧƘŜǿ DƛŀƳōǊŀΣ WƻƘƴ aƻǘȊΣ    

!ƴŘǊŜŀ aƛƪƻƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

 
 

{ǘŜǾŜƴ .ŀŀŘŜ 
 wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

 

wƻƎŜǊ {Ǉƻǧǎ                    
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 YŀǊŜƴ bΦ .ƻȅƭŜΣ .ǊƛǧƴŜȅ /ƻƭŜƳŀƴΣ 

.Ǌƛŀƴ IŀǊŘƛƳŀƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ  

 
 

.ŀǊōŀǊŀ .ƛǎǘǊŀƛǎ                    
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 

!ƭŜǎƛŀ DŀƭƭƻΣ 5ŜƴƛǎŜ {ƳŀƭŜ 
hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜƴƛƻǊ  

 
.ŜŎƪȅ IƛǇǇƭŜǊ 
DǊƻǳƴŘǎƪŜŜǇŜǊ       

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ у ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ  
ǘƘŜ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜΦ 

&ÁÒÍÅÒȭÓ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ "ÁÎÑÕÅÔ  
¢ƘŜ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 9ȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǘƻ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ CŀǊƳŜǊǎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ оǊŘΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ tƻƭƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ Iŀƭƭ ƛƴ YǊŜǎƎŜǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ tƻƭƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
[ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ .ǊƻǘƘŜǊǎ .ŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƳŜǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎΦ 5ƻƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ рΥолǇƳ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ сΥллǇƳΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ ϷнлΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ϸмр ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜΗ CƻǊ 
ǝŎƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ aŀǧ DƛŀƳōǊŀΣ 
ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ T  

²ŜƭŎƻƳŜ !ōƻŀǊŘ 5ŜƴƛǎŜΗ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 5Ŝō aŀǊǝƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ 
ǘƘŜ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŜƴƛǎŜ {ƳŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ  5ŜƴƛǎŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ƳƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ YǊŜǎƎŜǾƛƭƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƻƴǎΦT  



/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ϥ ²ƛƴǘŜǊ нлмт  

Ω  

NewsôN Notes 
{ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴ Cƭȅ vǳŀǊŀƴǝƴŜ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΣ нлмтΣ ǘƘŜ t! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όt5!ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴ Cƭȅ ό[ȅŎƻǊƳŀ ŘŜƭƛŎŀǘǳƭŀύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ aƻƴǊƻŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ /ŀǊōƻƴΣ 5Ŝƭŀπ
ǿŀǊŜΣ [ŜōŀƴƻƴΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ {ŎƘǳȅƭƪƛƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ 
ƭƛǎǘΦ  .ŜǊƪǎΣ .ǳŎƪǎΣ /ƘŜǎǘŜǊΣ [ŜƘƛƎƘΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ {ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴ Cƭȅ ό{[Cύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴǎŜŎǘ ǘƘŀǘ ϦǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ Ϸму ōƛƭƭƛƻƴ 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀǇǇƭŜǎΣ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎΣ ƛƴƅƛŎǝƴƎ ŀ ŘŜǾŀǎπ
ǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ t! !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wǳǎǎŜƭƭ wŜŘŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ŬǊŜ ǿƻƻŘΣ ƎǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ !ǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ άLƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴƅȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻπ
ƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴǎŜΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻǊ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŬƴŜǎΦέ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ {[C ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΥ 
мΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ {[C ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
нΦ !ǾƻƛŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 
оΦ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ŀǊŜŀΦ 
п !ƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t5!Φ 
рΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
сΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t5! ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
тΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜƭƭ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳǳƭŎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǊōƻǊ ǘƘŜ {[CΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {C[ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŎŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦƻǊƎΦ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇŜǎǘ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦT  

3ÐÏÔÔÅÄ ,ÁÎÔÅÒÎ &ÌÙ 
0ÈÏÔÏ  "Ù 0! $ÅÐÔȢ ÏÆ !Ç 

tƻƭƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƻƳǇƭŜǘŜǎ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘ tǊƻƧŜŎǘ 
IŜƭƭ Iƻƭƭƻǿ wƻŀŘ 5ƻǧŜǊΩǎ /ǊŜŜƪ /ǊƻǎǎƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜŘ ¦ǎƛƴƎ 5ƛǊǘ DǊŀǾŜƭ ϧ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘ DǊŀƴǘ 

Lƴ нлмрΣ tƻƭƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ a//5 ŦƻǊ ŀ ϷтсΣлср [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴπ
ŘŜǊǎƛȊŜŘ ǊƻŀŘκǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ IŜƭƭ Iƻƭƭƻǿ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘ ŎǳƭǾŜǊǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƘŀŘ ƻǾŜǊǘƻǇǇŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ƧŜƻǇπ
ŀǊŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ  hǘƘŜǊ ƛƴ-ǎǘǊŜŀƳ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǇƭǳƴƎŜ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 5ƻǧŜǊΩǎ /ǊŜŜƪ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ-/ƻƭŘ 
²ŀǘŜǊ CƛǎƘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƛƎƘǘ Ŧƻƻǘ ƳŜǘŀƭ ŎǳƭǾŜǊǘ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ōƻǧƻƳ ннΩ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊŎƘ ǎǇŀƴΦ  !ƴ 
ƻǇŜƴ ōƻǧƻƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ƅƻǿ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ōŜŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǇπ
ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǊƛƉŜ ǊŜƎƛƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƳƛŎƪŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  ±ŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ Ŧǳƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5D[±w ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нллу ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ LƪŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷоуфΣффлΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ a//5Σ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ [{! ƎǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ƭŀǘŜ нлмсΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмтΦ  DǊŀŎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻŦ .ŀǘƘΣ t! ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¢ƘŜ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊǘ DǊŀǾŜƭ ϧ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ WƻƘƴ aƻǘȊ ŀǘ ртл-
снф-олслΦT 

"ÅÆÏÒÅ !ÆÔÅÒ 



/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ϥ ²ƛƴǘŜǊ нлмт 

Ϊ  

ϝtǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘΦ !ƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ртл-снф-олсмΣ  aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ у ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǎƻƳŜ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƳŎŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦƻǊƎΦ  

Y9¢¢[9 /w99Y 9b±Lwhba9b¢![ 95¦/!¢Lhb /9b¢9w t¦.[L/ twhDw!a{ 

59/9a.9w 
ннƴŘ ς CǊƛŘŀȅ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ ŀǘ bƻƻƴ 
 

ноǊŘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ 
 

нрǘƘ ς aƻƴŘŀȅ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ - IƻƭƛŘŀȅ 
 

нфǘƘ ς CǊƛŘŀȅ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ ŀǘ bƻƻƴ 
 

олǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ 
 

W!b¦!w¸ 
мǎǘ - aƻƴŘŀȅ - .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ - IƻƭƛŘŀȅ 
 

сǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ 
 

моǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ - /ŀƴŘƛŘ /ŀƳŜǊŀ ƻƴ ǘƘŜ 
¢Ǌŀƛƭ ς ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƴǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ ǎŎƻǳǝƴƎΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǊ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊǎ 
ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƭǳǊƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǊŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
άǿƛƭŘέ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ млŀƳ ŀǎ ǿŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ όŀƴŘ ŦǳƴƴƛŜǎǘύ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƘƻǘǎ 
ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ aƻƴπ
ǊƻŜ /ƻǳƴǘȅΦ   
 

мрǘƘ ς aƻƴŘŀȅ - .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ ς IƻƭƛŘŀȅ  
 

мфǘƘ ς CǊƛŘŀȅ -  9ŀƎƭŜ ²ŀǘŎƘ - {ŜŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

нлǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς /ƻǎǘŀ wƛŎŀ 5ǊŜŀƳƛƴƎ ς 
/ƻǎǘŀ wƛŎŀ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘπ
ǿŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ ōƻŀǎǝƴƎ ŀ ōƛǊŘ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ƻǾŜǊ улл ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ Wƻƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƻǊ .Ǌƛŀƴ IŀǊŘƛƳŀƴ ŀǘ млŀƳ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   
 

нтǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ - ²ƘƻǎŜ ¢ǊŀŎƪ ƛǎ ¢Ƙŀǘ -  
²ƛƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘΦ  Wƻƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ wƻƎŜǊ {Ǉƻǧǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ фл ƳƛƴǳǘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ YŜǧƭŜ /ǊŜŜƪΩǎ /ǊƛǧŜǊǎ ƭŜŀǾŜ 
ōŜƘƛƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪ ƻƴ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ млŀƳΦ 
 

C9.w¦!w¸ 
мǎǘ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - IƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳΥ 
²ƛƴǘŜǊ !ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ - н-пǇƳ - .ƻǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ tƻŎƻƴƻ ǿƛƴǘŜǊΦ  
¢ǿƻ !ƎŜ DǊƻǳǇƛƴƎǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƎŜǎ р-т 
ŀƴŘ !ƎŜǎ у-моΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ /ƻǎǘΥ Ϸсκƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΣ Ϸпκ99 
aŜƳōŜǊǎ ƛŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ /ƻǎǘ !ƊŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ Ϸуκ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎΣ Ϸсκ99 aŜƳōŜǊǎ  
 

оǊŘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς !Ǌǘ hǇŜƴƛƴƎΥ wŀȅ wƻǇŜǊ 
ά¢ŜǊǊŀǘǊŀŎƪǎέ - ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊŜƪπ
ƪƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ 
{ŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ wŀȅ wƻǇŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŜȄƘƛōƛǘΦ  hǇŜƴƛƴƎ wŜπ
ŎŜǇǝƻƴΥ ммŀƳ - мǇƳΦ 
 

фǘƘ ς CǊƛŘŀȅ -  9ŀƎƭŜ ²ŀǘŎƘ - {ŜŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

млǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊǎ - 9ǾŜǊ 
ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ άŘŜŀŘέ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ млŀƳ ŀǎ 
ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǊǎƘ ōǳǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ   
tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊΦ   
 

мсǘƘ ς CǊƛŘŀȅ -  9ŀƎƭŜ ²ŀǘŎƘ - {ŜŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

мтǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ 
 

мфǘƘ ς aƻƴŘŀȅ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ ς Iƻƭƛπ
Řŀȅ 
 

нпǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς .ǊƻŘƘŜŀŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ²ŀǘŜǊ ²ƛǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳ -
ά¢ǊŀŎƪƛƴƎ tƻŎƻƴƻ ²ƛƭŘƭƛŦŜέ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ млΥолŀƳ- мнǇƳ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ǊƻŘƘŜŀŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 5ǊΦ /ƭŀǳǎ WƻǊŘŀƴ 9ƴπ
ŘƻǿƳŜƴǘ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ 
IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ tƻŎƻƴƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
CǊŜŜΣ ōǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ртл-уоф
-ммнл ƻǊ ртл-снф-нтнт ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴπ
ŦƻϪōǊƻŘƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦƻǊƎ  
 

a!w/I 
мǎǘ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - IƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳΥ 
{ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ {ǳǇŜǊƻǊƎŀƴƛǎƳǎ - н-пǇƳ - ²Ƙŀǘ 
ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ
ƳŀǊƪŀōƭŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  {ŜŜ CŜōǊǳŀǊȅ м ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   
 

оǊŘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ - tǳōƭƛŎ aŀǇƭŜ {ǳƎŀǊƛƴƎ 
5ŀȅ ς hǳǊ пмǎǘ tǳōƭƛŎ aŀǇƭŜ {ǳƎŀǊƛƴƎ 5ŀȅ 
ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƎŀǊōǳǎƘ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΣ ƻǳǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ŀ Ƴŀπ
ǇƭŜ ǘǊŜŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǊǳǇ ƻƴ 
ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎΗ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ 
ŦǊƻƳ млŀƳ - оǇƳ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜŜǎƛƴƎ {ǳƎŀǊōǳǎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ 
/ǊŜŜƪΦ  /ƻǎǘΥ ϷсκŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ϷпκŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳƴŘŜǊ мнΤ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 99 /ŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘǊŜŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǧŜƴŘ Cw99 ƻŦ 
ŎƘŀǊƎŜΦ 
 

оǊŘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς !Ǌǘ hǇŜƴƛƴƎΥ bŀƴŎȅ IƻǇπ
ǇƛƴƎ ά[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜέ - DǊƻǿƛƴƎ ƴŀπ
ǝǾŜ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ 
ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΣ ŀǊǊƻǿǊƻƻǘ ŦƻǊ 
ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƅȅΣ 
ŎǊŀǿƭΣ ǿŀƭƪ ƻǊ ǎǿƛƳ ƛƴ bŀƴŎȅΩǎ ǇŀǘƘ ōǳǘ ŀƭƭ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ bŀƴπ
Ŏȅϥǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  hǇŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ммŀƳ-мǇƳΦ 
 

сǘƘ - ¢ǳŜǎŘŀȅ - aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ .ƛǊŘƛƴƎ CƛŜƭŘ 
¢ǊƛǇ - {ŜŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

млǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ - aŀǇƭŜ {ǳƎŀǊƛƴƎ {Ŏƻǳǘ 
5ŀȅ - {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ {Ŏƻǳǘ aŀǇƭŜ {ǳƎŀǊƛƴƎ 5ŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ aŜŜǎƛƴƎ {ǳƎŀǊōǳǎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŀǊπ
ǎƘŀƭƭΩǎ /ǊŜŜƪΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ фŀƳ - нǇƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  /ƻǎǘΥ 
ϷсκŀŘǳƭǘΣ ϷпκǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мн 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ǎȅǊǳǇ ƻƴ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ 
ǇŀƴŎŀƪŜǎΦ  tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тΣ нлмуΦ 
 

мтǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ - wŜŘ /Ǌƻǎǎ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ - 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭƻƻŘ 
ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ фŀƳ-мǇƳΦ  /ŀƭƭ .ŀǊōŀǊŀ ŀǘ 
a//5 ŀǘ ртл-снф-олсл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ  ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǊŜŘŎǊƻǎǎōƭƻƻŘΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ м-улл-w95 
/wh{{Φ 
 

мтǘƘ - {ŀǘǳǊŘŀȅ - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Cƭȅ CƛǎƘπ
ƛƴƎ - ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ 
мн bƻƻƴΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎŀǎǝƴƎΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƅȅ-
ǘȅƛƴƎΣ ōŀǎƛŎ ǘǊƻǳǘ ǎǘǊŜŀƳ ƳŀŎǊƻ-
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ /ƻǎǘΥ 
Ϸуκƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΣ Ϸрκ99 /ŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мнΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсǘƘΦ  
 

ноǊŘ - CǊƛŘŀȅ - aȅǎǘŜǊȅ .ƛǊŘƛƴƎ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ - 
{ŜŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 

нпǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ - 5ƛǊǘ ŀƴŘ DǊŀǾŜƭ wƻŀŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - фŀƳ-ммŀƳ - 
5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘ ǊŜπ
ǎŜƳōƭŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴπ
ǎǘƻǊƳǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǝǊŜŘ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴπ
ǎƛǾŜ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎƘŜǎ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ 
ōƛƎ Ǝǳƭƭȅ ǿŀǎƘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǇŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΚ 
LŦ ǎƻΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ [ŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜǊƻπ
ǎƛƻƴΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦŀƛƭΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 



/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ϥ ²ƛƴǘŜǊ нлмт  

Ϋ  

ɕɕɕ2ÅÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÏÎÌÙ ÉÆ  
ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 
×ÅÅË ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÉÐȾÐÒÏÇÒÁÍȢ  

 

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅÓÅ  
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÏÕÒ  
×ÅÂÓÉÔÅȡ ÍÃÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢÏÒÇ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ōŀǎŜΣ 
ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ /ŀƭƭ ртл-снф-олсл ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ   
 

олǘƘ ς CǊƛŘŀȅ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ ς IƻƭƛŘŀȅ  
 

омǎǘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƻǎŜŘ  
 

!twL[ 
рǘƘ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - IƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳΥ 
aƛƎǊŀǝƻƴ aŀŘƴŜǎǎ - .ƛǊŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ȅŜŀǊƭȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭπ
ƭƻǿǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
tƻŎƻƴƻǎ ƘƻƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
!ƎŜǎ р-т όн-пǇƳύ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ 
мǎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜΦ  !ƎŜǎ у-
мо ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ 
пǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸмр ŦƻǊ 99 
aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ϸму ŦƻǊ bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

сǘƘ ς CǊƛŘŀȅ - !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
CǊƛŜƴŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ¢Ǌƻǳǘ [ŀƪŜ ς tƭŜŀǎŜ 
ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢Ǌƻǳǘ [ŀƪŜ wŜǘǊŜŀǘΦ  LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ ртл-снф-олсм ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

тǘƘ - !Ǌǘ hǇŜƴƛƴƎΥ aƛǊŀƘǳ [ŀƴŜ άDǊŜŀǘ 
¢ǊŜŜǎέ - ¢ƘŜ άDǊŜŀǘ ¢ǊŜŜǎέ ǎŜǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
нлмр ǿƘŜƴ aƛƘŀǊǳ ǾƛǎƛǘŜŘ WŀǇŀƴ ŀƊŜǊ ру 
ȅŜŀǊǎΦ  CǊƻƳ άhƭŘ {ȅŎŀƳƻǊŜέ ōȅ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ŎƛǊŎŀ мтуп ƛƴ aŀǊȅπ
ƭŀƴŘ ǘƻ ά[ŀŘȅ {ȅŎŀƳƻǊŜέ ƛƴ ¢ŀƴƴŜǊǎǾƛƭƭŜΣ 
t!Σ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊǎΦ  hǇŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ммŀΦƳΦ -мǇΦƳΦ 
 

нмǎǘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ς aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ 9ŀǊǘƘ 
5ŀȅ - Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aƻƴǊƻŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŜǎΗ  CǊƻƳ млŀƳ - оǇƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƎƛǾŜ ϧ ǘŀƪŜΣ ǝǊŜ ŀƳƴŜǎǘȅΣ Ŝ-
ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΗ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ a//5 ŀƴŘ bƻǊǘƘπ
ŀƳǇǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όb//ύ aƻƴǊƻŜ 
ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ b//Ωǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƴŜǿ aƻƴǊƻŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ wǘΦ тмр 
ƛƴ ¢ŀƴƴŜǊǎǾƛƭƭŜΦ  5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƳŎŜŀǊǘƘŘŀȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ŘŀǘŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр 
ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎƛǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 99 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ   
 !ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ нлму ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘȅǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ŀƴ ŜŀƎƭŜ ǿŀǘŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƎŀǊōǳǎƘ ŀƴŘ ŀǘ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ нлмуΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΗ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
 

aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ 

7ÅÌÃÏÍÅ .Å× -ÅÍÂÅÒÓȦ 
+ÒÏÍÅÒ &ÁÍÉÌÙ ɀ %ǟÏÒÔȟ 0! 

-ÁÒÙ 3ÁÎÔÕÃÃÉ ɀ 3ÔÒÏÕÄÓÂÕÒÇȟ 0!  
$ÏÕÇ Ǫ ,ÉÚ *ÁÃÏÂÙ ɀ "ÁÌÁ #ÙÎ×ÏÏÄȟ 0!  
"ÒÅÎÄÁ 7ÉÌËÉÎÓ ɀ %ÁÓÔ 3ÔÒÏÕÄÓÂÕÒÇȟ 0!  
$ÅÍÅÒÓ &ÁÍÉÌÙ ɀ 3ÔÒÏÕÄÓÂÕÒÇȟ 0!  
9ÖÏÎÎÅ ,Å"ÌÁÎÃ ɀ #ÁÎÁÄÅÎÓÉÓȟ 0! 
0ÁÍÅÌÁ (ÏǟÎÅÒ- .ÏÒÔÈÁÍÐÔÏÎȟ 0! 
4ÏÂÉÎ &ÁÍÉÌÙ ɀ #ÒÅÓÃÏȟ 0! 
3ÕÓÁÎ &ÌÁÄ ɀ 3ÔÒÏÕÄÓÂÕÒÇȟ 0!  

-ÉËÅ Ǫ 3ÕÚÁÎÎÅ +ÕÅÈÎÅÒ ɀ 3ÁÙÌÏÒÓÂÕÒÇȟ 0! 
 

.Å× ,ÉÆÅÔÉÍÅ -ÅÍÂÅÒÓȡ *Åǟ Ǫ #ÈÁÒÌÅÎÅ (Ȣ (ÅÎÄÅÒÓÏÎ- 3ÔÒÏÕÄÓÂÕÒÇȟ 0! 

¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмт ǿŀǎ ǘƘŜ tƻŎƻƴƻ !Ǿƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΩǎ мтǘƘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ 
hǿƭƴŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ t!w/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
YŜǧƭŜ /ǊŜŜƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ YŜǧƭŜ /ǊŜŜƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻΦ !ƊŜǊ ƴŜǩƴƎ ср ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŀǿ-
ǿƘŜǘ ƻǿƭǎ ƛƴ нлмр ŀƴŘ млл ƛƴ нлмсΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƴƛƎƘǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ƴŜǘǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
CǊƛŘŀȅ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅΦ hŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎŀǿ-ǿƘŜǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻǿƭ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ нн ƻǿƭǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ YŜǧƭŜ /ǊŜŜƪ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ t! 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ǎ ŦƻǊ t!w/Ωǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǎŜǾŜƴ ōƛǊŘǎΦ нн ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŜƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻǘŀƭ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊƛǇƭŜ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŜǾŜǊΦ ²Ƙŀǘ ƛǘ ŀƭƭ ŀŘŘǎ ǳǇ ǘƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ муǘƘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ hǿƭƴŜǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ YŜǧƭŜ /ǊŜŜƪΦT  
 

ϝtƘƻǘƻ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ŀǊǊȅƭ {ǇŜƛŎƘŜǊ ƻŦ t!w/ 



/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ϥ ²ƛƴǘŜǊ нлмт 

ά  

!Ó ×ÉÎÔÅÒ ÁÒÒÉÖÅÓȟ ÔÈÅ -ÅÅÓÉÎÇ 3ÕÇÁÒÂÕÓÈ ÓÉÔÓ ÑÕÉÅÔ ÁÎÄ ÅÍÐÔÙȢ  )Ô ×ÏÎȭÔ 
ÂÅ ÌÏÎÇȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ %% ÓÔÁǟ ÈÅÁÄÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÕÇÁÒÂÕÓÈ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ 
-ÁÐÌÅ 3ÕÇÁÒÉÎÇ 3ÅÁÓÏÎȢ  

      4ÈÅ ΨΦΧέ -ÁÐÌÅ 3ÅÁÓÏÎ ǢÔ ÔÈÅ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ Á ÔÙÐÉÃÁÌ ÓÅÁÓÏÎ 
ÆÏÒ 0!Ȣ  7Å ÔÁÐÐÅÄ ÉÎ ÅÁÒÌÙ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÁÎÄ ×Å ÈÁÄ Ïǟ ÁÎÄ ÏÎ 
ǨÏ× ÏÆ ÓÁÐ ÕÎÔÉÌ ÌÁÔÅ -ÁÒÃÈȢ  /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÐ 
ÁÎÄ ÓÙÒÕÐ ×ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ×Å ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÏÖÅÒ Ωή ÇÁÌÌÏÎÓ ÏÆ ÓÙÒȤ
ÕÐ ÁÌÍÏÓÔ ΧΦ ÍÏÒÅ ÇÁÌÌÏÎÓ ÔÈÁÎ ÉÎ ΨΦΧάȢ   /Î ÏÕÒ ÐÕÂÌÉÃ ÄÁÙ 
×Å ÈÁÄ ÃÏÌÄÅÒ ÔÈÁÎ ÎÏÒÍÁÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÈÁÄ ΨΫΪ 
ÈÁÒÄÙ ÓÏÕÌÓ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÓÕÇÁÒ ÂÕÓÈ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÐÁÎÃÁËÅÓ ÁÎÄ 
ÆÒÅÓÈ ÍÁÐÌÅ ÓÙÒÕÐȢ  
7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎȦ /ÕÒ ΪΧÓÔ 

0ÕÂÌÉÃ -ÁÐÌÅ 3ÕÇÁÒÉÎÇ $ÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ Ωȟ ΨΦΧήȟ ÆÒÏÍ 
ΧΦÁÍ - ΩÐÍȢ  4ÈÅ ÄÁÙ ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÇÁÒÂÕÓÈ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÏÐÓ 
ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÐÉÏÎÅÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÍÁȤ
ÐÌÅ ÓÙÒÕÐȟ ÏÕÒ ÅÖÁÐÏÒÁÔÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÔÁÐÐÉÎÇ 
Á ÍÁÐÌÅ ÔÒÅÅȢ  !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÔÏÕÒȟ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÌÌ ÇÅÔ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÔÁÓÔÅ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÓÙÒÕÐ ÏÎ ÆÒÅÓÈÌÙ ÍÁÄÅ ÐÁÎÃÁËÅÓȦ  #ÏÓÔȡ ΓάȾÁÄÕÌÔ ÁÎÄ ΓΪȾÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÎÄÅÒ 
ΧΨȠ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ %% #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÒÅÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÔÔÅÎÄ ÆÒÅÅ ÏÆ 
ÃÈÁÒÇÅȢ 
²ŜΩƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǎŎƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 

млΣ нлмуΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ фŀƳ - нǇƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  /ƻǎǘΥ ϷсκŀŘǳƭǘΣ ϷпκǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мн ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ǎȅǊǳǇ ƻƴ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎΗ tǊŜ-
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тΣ нлмуΦ  
5ŀǘŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƎŀǊōǳǎƘ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нс 

ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фΦ  !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 99 /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ǝƳŜ ōƭƻŎƪΦ  9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪŜǎ м ѹ ǘƻ н 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀǇƭŜ ǎǳƎŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜǘƘπ
ƻŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴκŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀǇ ŀ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ǎǿŜŜǘ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΦ  /ƻǎǘΥ ϷпκǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ ǎǇŀŎŜǎ Ŭƭƭ ǳǇ ŦŀǎǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊ ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ {ǳƎŀǊōǳǎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ рΦр ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aŀǊǎƘŀƭƭǎ /ǊŜŜƪ ƻƴ 
/ǊŜŜƪ wƻŀŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ όртлύснф-олсмΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ пΥолǇƳΦ  

{ǇƻƴǎƻǊ-ŀ-aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜ 
Lƴ нлмт мпс ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƎŀǊōǳǎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ϷоΣсллΦлл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƎŀǊōǳǎƘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ нлму ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜΦ  ²Ŝ ǘŀǇ ŀǊƻǳƴŘ нпл 
ǘǊŜŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜƴǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
CƻǊ ϷнрκǘǊŜŜ ŜŀŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊ  

ǊŜŎŜƛǾŜǎ м Ǉƛƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘ ƳŀǇƭŜ 
ǎȅǊǳǇΣ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ 
ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ 5ŀȅ 
tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  aŀǊŎƘ оΣ 
нлмуΣ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ 
ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǘǊŜŜ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƎŀǊōǳǎƘΦ  5ƻƴΩǘ 
Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ  
{ǇƻƴǎƻǊ CƻǊƳ ōŜƭƻǿ 
ōȅ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
ноΣ нлму ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΦ  ! ƳŀǇƭŜ 
ǘǊŜŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊΗ 

нлму a!t[9 {¦D!wLbD {9!{hb 

/ƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ 
ǘƻΥ  aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όaΦ/Φ/Φ5Φύ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ нпл ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘŀǇǇŜŘ ƛƴ aŜŜǎƛƴƎϥǎ  {ǳƎŀǊōǳǎƘΦ  .ŜŎƻƳŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƎŀǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

¸ƻǳǊ bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!ŘŘǊŜǎǎ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
/ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ ½ƛǇψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
tƘƻƴŜ І   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

LŦ DƛƊΣ wŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ bŀƳŜ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!ŘŘǊŜǎǎ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
/ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ ½ƛǇ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
tƘƻƴŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ9-aŀƛƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

CƻǊ ƎƛƊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴŜΥ  {ŜƴŘ ƭŜǧŜǊκŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻΥ  aŜ         ƻǊ DƛƊ wŜŎƛǇƛŜƴǘ       
 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊΚ   ψψψψ όϷнр ǇŜǊ ǘǊŜŜύ 
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻΥ  aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
                  улрл wǳƴƴƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ  
   {ǘǊƻǳŘǎōǳǊƎΣ  t!  муосл                    

  



/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ϥ ²ƛƴǘŜǊ нлмт  

έ  

aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ  
tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΚ  LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘΗ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ ƻŦ нлму ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ ²ŀπ
ǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƛǎ мн ǿŜŜƪǎ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ    LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ 
±ƻƎǘ ŀǘ ƧŀǾпрϪǇǎǳΦŜŘǳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǎǳΦŜŘǳκǇǊƻƎǊŀƳǎκǿŀǘŜǊǎƘŜŘ-ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘΦ ¢ƘƻǎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǎǘǊŜŀƳ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ƴŀƳŜ 
ǘŀƎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
²Ƙŀǘ Řƻ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŘƻΚ 
aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ 
9ȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
¶ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ŎƭŜŀƴ ǳǇǎ 
¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ 
¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ  
¶ /ŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŀ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘΚ 
¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊΣ ŀ ƘƻƳŜƳŀƪŜǊΣ ƻǊ ǊŜǝǊŜŘΣ ̧ h¦ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘΗ 
¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ рл 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ нл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦT  
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 99 /ŜƴǘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 99 ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ Ŧŀƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ŀƎƭŜ {ŎƻǳǘΣ {ŀƴǝŀƎƻ 
/ƘǳǊƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  {ŀƴǝŀƎƻΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ {ǳƎŀǊπ
ōǳǎƘ ƛƴ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǇƭŜ {ǳƎŀǊƛƴƎ {ŜŀǎƻƴΦ  Iƛǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƎŀǊōǳǎƘ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ {ŜōŀǎǝŀƴΣ 
ƛƴ нлмсΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘƻ YŜǧƭŜ 
/ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ Y/ YƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎŀƳǇǎΦ  ¢ƘŜȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƴƻŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƎŀǊōǳǎƘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ {Ŝōŀǎǝŀƴ ŀƴŘ {ŀƴπ
ǝŀƎƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ ІурΣ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǊŀƴƪΦT 

9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ aŜŜǎƛƴƎ {ǳƎŀǊ .ǳǎƘ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ όƭŜƊύΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ όŎŜƴǘŜǊύ ŀƴŘ {ŀƴǝŀƎƻ
όǊƛƎƘǘύ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ aŜŜǎƛƴƎ {ǳƎŀǊ .ǳǎƘ 
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